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February 2018 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ  
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ά{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊŜέ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ Ƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǘǊƛƴƛǘȅōŜƴŘΦƻǊƎκǎŜǊƳƻƴǎκύΦ !ƴ ŀōǊƛŘƎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
hƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛǘΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ Wƻŀƴ ²ŜƭƭƳŀƴ 
ŀƴŘ YŀǊŜƴ IŀǳǎǿŀƭŘ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŀǎ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ 
WǳƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ .Ǌƛǎǎƻƴ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ WǳŘȅ ²ŀǊǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
±ŜǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ǎŜǊǾƛƴƎ άƭƛŦŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣέ ōǳǘ LΩƳ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƴŘ ȅŜǘΗ 
 
aƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘǳƳǎ 
ŀƭƻƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ Χ [Ŝƴǘ ƛƴǘƻ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ !ƴŘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ǎƻƳŜ ōŀǇǝǎƳǎ Χ ŀƴŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŜǊŀƭǎκƳŜƳƻǊƛŀƭǎΦ 
 
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ άCƻƻŘΣ ŦƻƭƪǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴΣέ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ  
aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ŀŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳΦ .ǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Řƻ ƛǘ ōŜǧŜǊ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
ǘƘŀƴ ŀ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘΗ  
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ άŦǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎέ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²ŜΩǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ !Řǳƭǘ CƻǊǳƳ ƳŜŜǘǎ ǿŜŜƪƭȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ όhŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ά!-¢ŜŀƳέ 
ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΗύ 
 
!ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǘ {ǘΦ IŜƭŜƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ  
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎǎΦ !  
ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦǊƻƳ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ άbŜƛƎƘōƻǊ-
[ƻǾŜ /ƻƘƻǊǘέ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴƻǎǘ ŀǘ ǊƛǎƪΦ hǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŀƭƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǉǳŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ōŀǇǝǎƳΦ 
 
²ƘŜƴŜǾŜǊ L ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ τ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƳŜ ƻũ-ƎǳŀǊŘ τ 
L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜΦ  
!ƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ   
 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ōǳǎƛŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜΣ ǎƻ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŀǎ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎ Χ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 
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aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ .ŜƴŘΣ ƳŜǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏŀƴƻƴǎ ƻŦ 
¢ƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƴƎ 
ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊόǎύΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ !ƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ Ϫ ǿǿǿΦǘǊƛƴƛǘȅōŜƴŘΦƻǊƎΦ 

wŜŎǘƻǊΩǎ !ŘŘǊŜǎǎ 
CŀǘƘŜǊ WŜŘ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ά{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊŜΣέ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǊŎƘŀƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƴƻƴǎΦ Lƴ ǿƻǊŘǎ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴΣ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ό! ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦύ  
 
!ǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ άƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇƛŎέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƘŜ ƴƻǘŜŘΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ƨǳǎǘ Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΗΗ 
 
9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ 
¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ  ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ŜǎǘǊȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΥ WƻƘƴ [ŀǿǎƻƴΣ .ƛƭƭ {ƛƭƭƛƳŀƴΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ {ǿŀǊǘǎ ¢ƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ±ŜǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ±ŜǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άŎƭŀǎǎ ƻŦ нлнмέ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ /ƘǊƛǎ .ŜƭƭΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 
aŀŎIŀŶŜΣ ŀƴŘ aŀǊƪ ²ŜƭŎƘΦ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘΦ 
 
{ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 
Wƻŀƴ ²ŜƭƭƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ нлмтΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ 
ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǳƴƛǘΣ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
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